Fiir viele wire es die Erfiillung efnes
Traums. Bei Susanne Riegraf ist es minde-
stens ebenso Ergebnis zielgerichteter Vor-
béreitung. Schon in ilwer Magisterarbeit
analysierte sie die europiiische Asyl- und
Fliichtlingspolitik, AnschlieBend unter-
suchte sie beim UN-Fliichtlingskommissa-
riat (UNHCR) als Carlo-Schmid-Stipen-
diatin die Sankijonspraxis der EU-Mit-
gliedstaaten gegeniiber Flugpeselischaf-
ten, die Asylbewerber ohne entsprechen-
de Identifikationsnachweise befdrdern.
Heute ist sie Referentin im Auswirtigen
Amt. Und auch das UNHCR hatte thr
eine Stefle als sogenannte Beigeordnete
Sachverstindige angeboten. -

Eine solche Karriere ist ganz im Sinne
der Verantwortlichen des Carlo-Schmid-
Programms. SchlieBlich gehi es ihnen lang-
fristig um die Verbesserung der personel-
len Priisenz Deutschlands in internationa-

schen Bedentung. Das Programm ging
2001 an” den Start und wird vom Dent+
schen Akademischen Austauschdienst
(DAAD)} und der Studienstiftung des
devischen Volkes gemeinsam durchige-
fublrt. ,Wir wollen Carlo-Schmid-Stipen-
diaten deshalb dort als Premium-Prakti-

von der Studienstiftung. Folglich wird die
MeBlatte im Awswahlverfahren sehr hoch
gehiingt: sichere Kenntnisse in Englisch so-
wie einer zweiten Fremdsprache, bevor-

| zugt Franzésisch, Awvslandserfahrungen -

méglichst schon im avBereuropiischen
Kulturkreis, Freude an ‘der argumentati-
_ven Auseinandersetzung ebenso wie Ver-
standnis fiir administrative Entscheidungs-
strukturen, dazu Empathie, gepaart mit
SelbstbewuBtsein und Durchsetzungsfihig:
keit. Viele Stipendiaten haben bereits zn-
vor verschiedenartipste Studienférdernm-
gen erhalten, Das Carlo-Schmid-Pro-
gramm steht gualifizierten Studierenden
und Graduierten aller Studienrichtungen
offen. Die Mehszaht der internationalen
Organisationen bevorzugt freilich Juri-
sten, Wirtschafts-, Sozial-, Politik- und
Verwaltungswissenschaftler.  Bewerber

mindestens das Grundstudium abgeschlos-
senhaben.’ :

Die filnfundzwanzigjihrige Theresia Re-
digolo entspricht dem Wunschprofil der
Programmverantwortlichen nahezn per-
fekt: flieBend viersprachig, Studium. dér
Burepiischen Betriebswirtschaft an der
Fachhochschule: Reutlingen, zusitzlicher
Masterabschluf in Organisations- und o~
zialpsychologie. an der London School of
Ecenomics, mehseré Praktika im Goethe-
Institit Hongkong, im Generalsekretariat
des New Yorker UN-Hauptquartiers so-

;[ wie-im House of Commons in.lLonden.
_ I DaB sich'die Buropéische Kommission an

ihter Praktikumsbewerbung interessiert

~|-+zeigte und sie danach-iibergangslos-bei-ei- -

ner Unterorganisation einen AunschluBver-
trag erhielt, war bei solchen Veraussetzun-
gen keine Frage mehr. Im Generaldirekto-
ratfiir Beschiftigung und Soziales arbeite-
te Theresia Redigolo am Thema Unter-
nehmensethik: Wie kénnen soziale Aspek-
. te der Unternehmensfithrung in die euro-
piische Agenda intepriert werden. Nun

hofft sie auf einen Job beim Europsischen

len Organisationen entsprechend seiner.
* | finanziellen Beitragsleistung und politi-

kanten etablieren®, sagt Astrid Irrgang

sollten nicht &lter als 28 Jahre sein wnd |

" . B

-Parlament in StraBburg. ;Ich sehe meiné

berufliche Zukimft als Generalistin an der
Nahtstelle zwischen Politik, -Wirtschaft
und Kultor®, sagt sie ebenso begeistert
wie hoffnungsvoll. - :

Ahnlich typisch ist der Werdegang der .

Kolnerin Lisa Reefke. Es begann mit ei-

" nem efnjahrigen Aufenthalt als Austansch-

schiilerin in Amerika, wo sie im Anschluf
an das Abitur auch ihren Bachelor in poli-
tischen Wigsenschaften erwarb. Zariick in

" Deutschland, studierte sie an der “Uni
-Bonn-Regionalwissenschaften Nordameri-

ka, Politische Wissenschaften sowie Vol-
ker- und Europarecht, ging spiter noch |

fiir ein- postgraduales Semester an das In-*
stitut d’Etudes Politiques Grenoble, Zu-

vor aber sammelte sie als wissenschaft-

liche Assistentin im Akademischen Alis-.

Iandsamt ihrer Heimatuniversitit umfang-

“tant an der Implemeniierung eines Traic

ningsprogramms. im  westafrikanischen
CGambia mit. ,

Die, wie bei Lisa Reefke, zahlreichen
Vertragsverlingerungen interpretiert die
Programm-Managerin dés DAAD, Rith
Schulze, als Bestitigung des mit dem Car-
lo-Schmid-Programm  eingeschlagenen
Weges. ,,Unsere Stipendiaten sind exzel-

‘lent qualifiziert und kommen deshalb gut

an®, so ihre Erfahrung. Helmut Buss
vom UNHCR bestatigt dies. ,Durch die
in, hohem- MaBe cbjektivierte Voraus-
wahl in diesem Programm werden uns
hervorragende Leute angeboten®, lobt
et, Damit branche man e¢adlich nicht
mehT passiv auf den ghiicklichen Zufall ei-
ner fachlich fundierten Bewerbung m
warten. Im ilbrigen erlaube die externe
Finanzierung nun auch Praktika iiber die

reiche interkulturelle wie organisatorische
Erfahrtingen. Dies beides und ihre interna-
tionale juristische Spezialisierung erkli-
ren woll den Zuschlag dés United Na-
tions Institute for Training und Research
(Limitar) fitr ein siebenmonatiges Prakti-
kum in Genf. In der- Abteilung Multilate-

ral Diplomacy and International: Affairs :

Management plante und fiihrte Lisa Reef-:
ke spiter am Friedenspalast Den Haag, -
Sitz des Internationalen Gerichitshofs, das

. Feltowship Programme :in Iipfeinational

Law durch — mit Teilnehmern zweiund-

~zwanzig verschiedener Nationalitdten, un-;

ter anderei aus Landern wie Bangla-
desch, Chile, Athiopien, Nepal, dem Je-
men oder Neuseeland. ;,Ich wurde nie als
Praktikantin, sondern in jeder Hinsi¢ht als
vollwertige  Mitarbeiterin ~ behandelt®,
schildert Reetke die Vorteile einer klei-
nen UN-Einrichtung. Unitar zihit kaum
mehr als vierzig Mitarbeiter. Nach Ende
des Praktikums wirkt sie jetzt als Consul-
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Dauer von drei Monaten hinaus, was we-
gen arbéitsrechtlicher Vorbehalte in UN-
Orgdnisationen. sonst lediglich in Binzel-
fallen moglich sei.: I

~ Ilja Schmidtke, sechs Monate lang -in
Briissel Praktikant bei der deutschen
Haushaliskommissarin Michaeld Schrey-
er, sicht die Vorziige deutscher Hochschiul-
absolventen im Vergleich zu seinen Prakii-
kantenkollegen aus anderen Landern riick-
blickend vor allem in deren soliden fremd-

sprachilichen Kompetenzen und- threr gut .
" ausgebifdeten Transferfihigkeft. ,Mir ist
*8s leichtgefallen, eine Idee selbstandig wei-

terzuentwickeln®, erzéihlt- der- Pradikats-
jurist. DaBer zur Erstellung so mancher

‘BeschluBvorlage mitunter einhundert und

mehr Seiten franzésischsprachiger Akten-
vermerke durcharbeiten mufite, oft genug
von einem- Tag auf den anderen, erwiihnt
Schmidtke' eher ‘beiliufig. Bei der BU-
Kommission ist dag Normalitit. Als Prakti-
kant so unmittelbar an den Mechanismen

. Gener_dlisten an der"NahtStell'_é' von Politik und Wirtschaft -

Das Carlo-Schmid-Programm will Bewerber fiir intern’qﬁo_nal'e Organisationen qualifizieren / Von Hans-Martin Barthold

der Macht beteiligt gewesen zu sein wie er,
ist in internationalen Organisationen in-

.dessen noch die Ausnahme. ,Die Aufga-

ben®, formuliert es Theresia Redigolo di-
plomalisch, ,,sind teilwejse sehr herunter- |:
gebrochen.” Der Praktikantenalltag, be- |:
steht nicht selten aus zwar interessanter, |
gleichwohl unspektakulirer Assistenz-
arbeit auf der Technokratenebene. Doch
auch hier wird Selbstindigkeit vorausge-
setzt, erfolgt Anleitung nur in spirlichem
Rahnten. Daf sine gute Aushildung der
Praktikanten eine Zukunfisinvestition ist,
hat sich auf der internationalen Biihne of-
fensichtlich nach nicht iiberall herumge-
sprochen. Schmidtke, der die Wahlstation
seines praktischen Vorbereitungsdienstes
im iibrigen in der deutschen Botschaft auf
Malta absolvierte, arbeitet jetzt in der
Bundesfinanzverwalting, Hauptabteifung
Zoll. ,,Zdlle sind heute eine europiische
Angelegenheit”, erklrt er und verknilpft
dies mit dem Hinweis auf ein weiteres typi-

" sches Merkmal der Thtigkeit in internatio-

nalen Organisationen, auf das es sich so- | :
schnell als moglich einzusteflen gelte. |-
»Die Strukturen haben starken informel-
len Charakter®, sagt er. Co

Dieser Erkenntnis will schon bei. der
Planung eines solchen Praktikums Rech-
nung getragen sein. Um 600 Praktikums-
plitze bei der Kommission bewerben sich
jedes Jahr rund zehnmal so viele Interes-
senten, Nur jeder fiinfte schafft die Auf-
nahme ins sogenannte Blaue Buch, aus
der sich die Generaldirektionen dann th-
res . Praktikantennachwuchses bedienen.

' ,Da wird Lobbyarbeit in eigener Sache

notwendig®, weill Schmidtke nur zu gut.
Er stellte sich — unaufgefordert zwar, aber
erfolgreich — personlich in Briissel vor und
empfiehlt es allen zur Nachahmung.

Die Mehrzahl der Bewerber strebt zur
EU -und. in die groBen UN-Organisatio-
nen. Deft weniger bekannten Fllt es indes-
sen schier, aof sich aufmerksam zu ma-
chen. , Einige Pldtze blichen deshalb lei- | :
der unbesetzt*, wirbt Ruth Schulze mit
Uberzeugung. Denn, sagt sie, auch solche | :
Praktika seien fiir die angestrebte interna-
tionale Karriere, wertvoll. Und genauso
wichtig wohl fiir die cigene persémliche
Zielfimdung, Fir Susanne Riegraf jeden-
falls war das Ergebnis ihrer Zeit in Genf
ein doppeltes. Sie nahm Abstand von ei-
ner fiir sie bis dahin attraktiven wissen™

-schaftlichen Karriere und sie gab dem

Auswirtigen Amt den Vorzuzg vor
UNHCR. ,Die Tétigkeit beim UNHCR
findet vorwiegend in den Fliichtlings- |
lagern der groBen Krisenregionen statt
und sie ist eine operative.” Beides entspre-
che ihren langfristigen beruflichen Zielen
jedoch nicht, begriindet sie die Entschei-
dung, Das Fazit ihrer Zeit beim UNHCR,
auch.Susanne Riegraf arbeitete mach dem | .
Praktikum noch melrere Monate als Con-

sultant — du danu auch verstiirkt konzeptio-

-nell, bleibt dennach positiv: SchlieBlich sei | :

es filr ibre jetzige Aufgabe beim Auswarti-

-gen Amt itbéraus hilfreich, eine groBe

UN-Organisation und deren. interne
Arbeitsabliufe aus eigener Erfahrung zu

kennen,

@ www.daad. defesp, www.studienstiftung.def
offervcarlo_ schmid htrl, www.arbeitsamt.de/zav/
internationalfbfio, www.europa.eu. int/conm/
stages/infofindex_de.him.




